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SUNUS

Igdir Meslek Yiiksekokulu, 1995 vilinda Kafkas I‘_‘Iniucrsitcsi:nc bagli olarak kurulmus bix
editim kurumudur, 2008 vilinda baglantis: degistirilerek, Idir Universitesi'me baglanmis ve
bu yeni baglamda egitim faalivetlerini stirdiirmeye baglamuistir.

2024-2025 dgretim yili itibariyle, 10 farkh 6rgtin 6gretim programi ile 6grencilere editim
vermektedir. Iadir Meslek Yiiksekokulu, bolgenin e@itim ihtivaglarim karsilamak, d@rencilere)
cesitli mesleklerde kaliteli bir egitim sunmak ve toplumun gelisimine katkida bulunmakl
hmaciyla faalivetlerine devam etmektedir.

2023-2024 4'jgr"etim }"Illr itibariyle Meslek Yiiksekokulumuzda 1 Profesér 1 Dogent 2
Doktor Ogretim Uyesi 5 Ogretim Gorevlisi Doktor ve 25 Ogretim Gorevlisinden olusan
toplam 34 Ggretim elemam bulunmaktadir.

Prof. Dr. Ahmet Zafer TEL

Meslek Yiiksekokulu Midiiri

1. Genel Bilgiler

1.1. Misyon ve Vizyon

/ MISYON \

Ulkemizin ve bolgemizin ihtivag duydugu meslek
alanlarim gagim gereksinimlerine uygun bir sekilde takip etmek ve
bu alanlarda uzmanlasnus profesyoneller vetistirerek karsilamakuir.
Ayrica, Meslek Yiiksekokulumuzu giiglendirmek ve siirdiirmek,
giivenilirlifimizi saglamak, hizli ve dogru hizmet sunmak, ¢afin
gereksinimlerine uygun e@itim vermek ve G@rencilerin sosval,
kiiltiirel ve sportif gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla ¢aba

oostermekieyiz.
/ VIZYON \

Tirkiye'deki diger Meslek Yiksckokullan arasinda lider

konumunu siirdiirmek ve siirekli egitim yoluyla personel kalitesini
stirekli viilkseltmektir, Misyonumuzun dogrultusunda, efitim ve
dfgretim  araglanm  teknolopk  gelismelere uvgun  bir  sekalde
giincelleyverek meslek egitimini ivilestirmeye ve dgrencilere daha
iistiin kalitede hizmet sunmaya devam etmektir.

. /




1.2. YetKki, Gorev ve Sorumluluklar

2547 Sayili kanunun 20. Maddesi uyarinca Meslek Yiiksekokulu Miidiiriiniin yetki ve
sorumluluklari; Meslek Yiiksekokulu kurullarina baskanlik etmek, meslek yiiksekokulu kurul-
larinin kararlarin1 uygulamak ve meslek yliksekokulu birimleri arasinda diizenli ¢alismay1
sag- lamak, her 6gretim yili sonunda ve istendiginde meslek yiiksekokulunun genel durumu
ve isle- yisi hakkinda rektore rapor vermek, meslek yiiksekokulunun o6denek ve kadro
ithtiyaglarini ge- rekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, Meslek yiiksekokulu biitcesi ile ilgili
oneriyi meslek yliksekokulu yonetim kurulunun da goriistinii aldiktan sonra rektorliige
sunmak, meslek yiikse- kokulunun birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel
gozetim ve denetim goérevini yapmaktir.

Ayrica Meslek Yiiksekokulu Miidiirii, meslek yliksekokulunun ve bagli birimlerinin
0g- retim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi
zaman giivenlik Onlemlerinin  alinmasinda, &grencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasinda, eg8i- tim - Ggretim, bilimsel arastirma ve yayimi faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiirlitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve so- nug¢larinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

1.3.Birime iliskin Bilgiler

1.3.1.Fiziksel Yap:

Birimler Idari Egiti Sosyal Alanlar Sir- Spor Top-
Bina m kiilasyo Alan- lam
Alam n Alam lar Alan
Alan | A B C D E Acik | Ka-
- lan pah
Miidiirliik | 32 985 | 80 700 |0 0 2000 0 0 3797
Biirolar 900 0 0 0 0 0 0 0 0 900
Toplam 650 1800 | 200 | 200 | O 0 2000 0 0 4697

A= Derslik; B= Laboratuar; C=Kantin, Kafeterya, vb. D=Lojman; E= Yurtlar



Fiziksel Yap:

M Gddrlok

m Birolar

m Derslik

m Laboratuvar

m Kantin

» kafeterya

g Lejman Yurt

- Acik Spor Alani

— Kapal Spor Alam

1.3.2. Orgiit Yapisi
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1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Yiiksekokulumuzda toplam 40 bilgisayarlik 1 bilgisayar laboratuvari mevcuttur.

1.3.3.1.  Yazilimlar
LOGO GO Plus Egitim Seti, Lingusta Ingilizce Egitim Seti, ETA SQL v8, Evrim SQL

1.3.3.2.  Bilgisayarlar
Masaitistii: 53 Adet

Tagimabilir: 28 Adet

1.3.3.3. Diger Bilgi Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Arastirma Amach
(Adet) Amach (Adet)
(Adet)

Projeksiyon 1 17

Televizyon 2

Fotokopi Makinesi 1 2

Tarayici 2

Yazici 8 31

Akilla Tahta 4

1.3.4.insan Kaynaklar

1.3.4.1. Akademik Personel
Meslek Yiiksekokulumuz mevcut 6gretim iiyesi ve 6gretim elemanlar sayisi asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Kadrolar [ Kadrolarin Doluluk [ Kad.rolarln
Ora- nina Gore Istihdam
ekline Gore

Profesor

Dogent

Doktor Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi 31 31
Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim Planlama-
cisi
Arastirma Gorevlisi

Uzman
Toplam 33 33




Profesor
Yrd.Dogemt
Okutman

Ogretim Planlamacist

Profesor

Yrd. Dogent

Egitim Ogretim Planlamacis

Uzman
Toplam

Profesbr !

Yrd. Dogent !
Okutman
Egitim Ogretim Planlamacis

Uzman




Toplam

Diger Universitelerden Gorevlendirmeyle Universitemize Gelen Akademik Personel
Bagh Oldugu Bélim  Geldigi Universite
Profesor
Docent
Yrd. Dogent
Ogretim Gorevlisi
Okutman
Cevirici
Egitim Ogretim Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi
Uzman
Toplam

1.3.42. Idari Personel
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Personel Dagilimi
Dolu Bos Toplam

G.I.H. 3 8 11
S.H.S.
T.H.S. 1 1 2
E.O.H.
AH.S.
Y.H.S. 2 2
Toplam 4 11 15

Unvanlara Gére idari Personel Dagilimi
Unvan Dolu Bos Toplam
Yiiksekokul Sekreteri | 1
Sef
Memur
Ambar Memuru
Bilgisayar Isletmeni
Hizmetli

Teknisyen

S = O = O~
—_ == N =N = O
—_ N = N = W =

Kaloriferci



Sofor 0 1 1
Toplam 4 10 15

Orta Ogretim

Yiiksek Lisans

On Lisans

Toplam 3

Toplam 3




36-40 2
41-45
46+
Toplam 3
1.3.43. Ogrenci Saylar
Igdir MYO 683 658 1341 683 658 1341
Toplam 683 658 1341 683 658 1341
Igdir MYO 40

Igdir MYO 0 0 0 0 0 0 0 0

Igdir MYO Ozel Giivenlik ve 0 1 1
Koruma

Igdir MYO Ascilik 0 1 1

Igdir MYO Lojistik 2 1 3

Igdir MYO Maliye 1 1 2

Igdir MYO Bankacilik ve 1 0 1




Sigortacilik

Toplam 0

Igdir MYO 20

Toplam 20

30

Igdir MYO

Toplam

1.3.5.Sunulan Hizmetler

1.3.5.1. Egitim Hizmetleri

1.3.5.1.1.  2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Aktif Ogrenci Sayilari
Maliye 64 83 147
Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: 16 15 31
Bankacilik ve Sigortaciik 79 100 179
Cagr1 Merkezi Hizmetleri 47 79 126
Dis Ticaret (Program Kapandi) 0 0
Lojistik 76 46 122
Saghk Kurumlari isletmeciligi 51 104 155
Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi 73 73 146
Sivil Havacihik Kabin Hizmetleri 30 42 72




Turist Rehberligi (Program Kapandi) 0 0

Turizm ve Otel Isletmeciligi (Program Kapand) 0 0
Ascihik 64 83 147
Ozel Giivenlik ve Koruma 55 42 97
Sivil Savunma ve Itfaiyecilik 129 35 164
Toplam 683 658 1341
13.5.1.2.  Ogrenci Kontenjanlar
Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram
Birimin Ad1 OSYS Kontenjam ~ Kayit Olan Doluluk Orami (%) Bos Ka-
lan
Igdir MYO 490 507 101 0

1.3.52. Idari Hizmetler
Akademik hizmetlerin disinda kalan konular, idari personel tarafindan
yiiriitiilmektedir. Bu alandaki hizmetler, Ambar-Ayniyat ve Yazi Isleri, Ogrenci Isleri, Mali
Isler, Temizlik ve Giivenlik Isleri altinda organize olmustur. Yiiksekokul Sekreterligi bu
hizmetlerin sunumunda ve planlanmasindan sorumlu mercidir.

YUKSEKOKUL
SEKRETERI
-
| | | | | | | |
Birenci Temizlik ve Mali Ambar
. " -Ayniyat
__sleri_, _ Guvenlik isler . yniyat
I | | | l l
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Yiiksekokul Sekreteri

Furak t ilgili Biiro « Islem Kontrol ve Y.0.
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1.3.6.Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
Yiiksekokul Miidiirii bagkanliginda Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Ku-
rulu yonetim ve i¢ kontrol sistemini olusturur. Bunlarin yani sira; boliim baskanlariin yoneti-
minde boliim koordinatorliikleri programlarin i¢ kontrol sisteminde yer alir ve programlarin
isleyisi ve planlanmasinda gorev yaparlar.

Satin alma, ihale gibi karar alma siirecleri, mali yonetim, harcama dncesi kontrol siste-
mine iliskin yer alan tespit ve degerlendirmelerin 6n incelemesi birimimizin gergeklestirme
g0- revlisi tarafindan yapilip, Harcama Yetkilisi tarafindan onaya sunulur.



2. Amag ve Hedefler
2023 yilinda sunulan Igdir Meslek Yiiksekokulu brifing raporunda belirtilen
hedefler 2024 yil1 i¢in gilincellenmistir.

2.1. idarenin Amaclar
[gdir Meslek Yiiksekokulu 2024 Mali Yili Faaliyet Raporu

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Stratejik Amac -1 Hedef -1

Egitim kalitesini yiikseltme ve 6gren- Giincel yazilim ve donanimlarla laboratuvar 1yiles-
cilerin memnuniyetini artirma tirilmesi

calisma- larinin yapilmasi Hedef -2

Uygulama alanlarimi artirmak i¢in programlarimizla
ilgili sektorlerle is birligi ¢alismalarinin yapilmasi
Hedef -3

Ogrencilerin sosyal faaliyetlerinin iyilestirilmesi
icin tesislerde diizenlemeler yapilmasi

Stratejik Amac -2 Hedef -1

Sektoriin degisen ihtiyaclarini karsila- = Sektoriin  ihtiyaglarimi  belirleyerek, uygun yeni
yabilmek i¢in gereken meslek elemani = programlar agmak
yetistirme Hedef -2

Sektorle 6grencilerin bir araya getirilebilmesi igin 3+1
modeline gecilmesi. Derslerin 3 donem {iiniversitede
verilerek 1 donem sektdr deneyimi kazandirilabilmesi
icin gerekli altyap1 ¢alismalarini yapmak.

Hedef -3

Mesleki Egitim Uygulamast ile sektoriin ihtiyag
duydugu ara elemanlarin igletmelerde istthdamin
saglamak

2.2. Temel Politikalar ve Oncelikler
1- Anayasaya, kanunlara, ilgili diger mevzuata, kalkinma planlarina, programlara
uy- mak ve uygulamak,

2-  Etkili, verimli, seffaf, stratejik yonetim ve performans yonetimi anlayigini
stirekli uygulamak,

3- Yiiksekokul, sivil toplum, is diinyasi, diger kuruluslarla is birligi ve etkilesimi sagla-
mak,

4- Atatiirkcti, ilerici, sorgulayici, arastirmaci, tartismaci, aktif egitimi esas alan, 6grenci
sorunlarina, beklenti ve Onerilerine duyarli egitim anlayisini uygulamak,

5-  Siiregleri hizlandirmak i¢in kirtasiyeciligi azaltmak, kaynaklar1 etkin ve verimli
kul- lanmak,

6- Ogrenciler ve akademik personel i¢in uygun calisma ortamlar saglamak,



7- Ogrencilerin ve personelin sosyal, kiiltiirel, sportif ihtiyaglarini karsilamak, bos
za- manlarini en iyi sekilde degerlendirmeleri i¢in gerekli ortami saglamak,

8- Akademik ve idari personelin yaptiklari islerde ve ¢aligmalarinda siirdiiriilebilir
en yiiksek performansi almak.

3. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler
3.1. Mali Bilgiler

3.1.1. Biit¢e Uygulama Sonuclari

Biitce Giderleri

01 - Personel Giderleri 30443000,00 30422051,09

02 - Sosyal Giivenlik 2645000,00 2644284,70
Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri

03 - Mal ve Hizmet Alim 82324.44
Gider- leri 90000,00 ’

05 - Cari Transferler
06 - Sermaye Giderleri
Biitce Giderleri Toplami 33178000,00 33148660,23




3.1.2. Biitce Gelirleri

03 - Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri

04 - Alinan Bagis ve
Yardimlar

05 - Diger Gelirler

Biitce Gelirleri Toplam

3.2. Performans Bilgileri
Programlarin Haftalik Ders Saatleri

Maliye 31 29 27 26
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 29 29 25 29
Isletme Yonetimi (Program Kapandi) 30 38 26 26

Bankacilik ve Sigortacilik 27 28 27 26
Cagr1 Merkezi Hizmetleri 30 30 30 30
D1s Ticaret (Program Kapandi) 30 30 28 26
Lojistik 28 29 27 29
Saghk Kurumlar isletmeciligi (Saghk Yonetimi) 30 30 30 30
Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi 30 30 35 33
Sivil Havacihik Kabin Hizmetleri 29 27 34 35
Turist Rehberligi (Program Kapandi) 28 28 40 32
Turizm ve Otel isletmeciligi (Program Kapandi) 33 29 29 23
Ascilik 29 33 29 29
Ozel Giivenlik ve Koruma 30 30 30 30
Bankacilik ve Sigortacilik (i.0.) (Program Kapandi) 27 28 27 26
Toplam 441 448 444 430




Yiiksekokulumuzda ortalama olarak haftada 441 saat ders verilmektedir. Ogretim elemani
basina ortalama haftada 14 saat ders diismektedir.

3.2.1. Faaliyet Bilgileri
Meslek Yiiksekokulumuz iiniversitemizin siirekli gelisen ve biiyiiyen bir birimidir.
2024 yili igerisinde 13 adet faaliyet gerceklestirmistir. Bunlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Faaliyet Tiiru Gidilen Diizenlenen

Sempozyum ve Kongre 9

Konferans ve Soyleyisi 16

Calistay 7

Makale 12

Bildiri 10

Tam Metin 3

Kitap Boliimii 9

Egitim 11

Kitap 7

Ulusal/Uluslararasi Proje 4

Sivil Toplum Kurulusu Calismalari 17

Sosyo-Kkiiltiirel Etkinlikler 18 24
Radyo-TV Konusmalari 10

4. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi
4.1. Ustiinliikler ve Zayifliklar

4.1.1. Ustiinliikler
» Boliimlerimizde kamu ve 6zel kesim deneyimi olan dgretim elemanlariin ders
ver- mesi,

» Boliimlerimizde uyumlu bir ¢aligma ortaminin bulunmast,

« Internet baglantili bilgisayarlarin ve kablosuz internetin hem 6gretim elemanlari
hem de 6grenciler tarafindan kullanilabilme olanaginin bulunmasi,

» IKMEP cercevesinde meslekle ilgili her ¢cevrenin genis katilimi ile alinan gériis ve
onerilerin degerlendirilmesi sonucunda (¢cogunlukla sanal ortamda) biitiin meslek
yliksekokullar1 i¢in hazirlanan ortak bir egitim programinin boliimlerimizde de uy-
gulanmasi,

= Boliimlerin amacina hizmet eden, ilgili boliimlerin konularina uygun yazilim prog-
ramlar yiikli 1 adet bilgisayar laboratuvarinin bulunmast,

= Belirli araliklarla yapilan toplantilarla goriislerin 6zgiirce agiklanmasi,

= Ogzverili ¢alisanlarmin olmasi,



4.1.2.Zayifliklar

Ogrencilerin  yurt problemlerinin bulunmasi ve &grencilerin yiiksekokula
ulagiminda sorun yaganmasi.

Mezunlarla iletisimin istenilen diizeyde olmamasi,
Calisanlarin egitiminin (hizmet i¢i egitimin) yeterli olmamasi,

Yiiksekokul mali kaynaklarinin yetersiz olmasi.

4.1.3.Firsatlar

Meslek yiiksekokullarinin sorunlarinin ¢oziimiinde diger meslek yiiksekokullar ile
iletisim kurabilme yetenegine ve paylasim olanaklarina sahip olunmasi,

YOK tarafindan yapilan ortak miifredat belirleme calismalar1 sonucunda gelismis
ilkelerdeki benzer egitimi veren yiiksekdgretim kurumlarinin egitim programlari
da incelendiginden, gelistirilen egitim programinin akredite edilebilecek bir yapiya
sa- hip olmasi,

Ogretim elemanlarimizin ofislerinde internet baglantili bilgisayarlardan yararlana-
bilme olanag: sayesinde, ulusal ve uluslararasi1 mesleki gelismelere erisim kolayli-
gindan otiirli programlar ile ilgili gelismeleri yakindan izleyebilme ve 6grencilere
aktarabilme olanagina sahip bulunmalari,

Glinlimiiz is ortamindaki gelismelere kosut olarak nitelikli isgliciine olan gereksini-
min artmast,

Yapilan ve yapilmasi planlanan yasal diizenlemelerle s6z konusu sektorlerde (6zel-
likle turizm ve bankacilik sektoriinde) egitimli isgiicii istthdaminin zorunlu hale
ge- tirilmesi,

Toplumumuzun ulastig1 bilgi toplumu diizeyi bakimindan bilgi teknolojilerine ege-
men bireye olan gereksinimin yiiksekligi,

Egitimli bireylerin 6n plana ¢ikabiliyor olmasi,

Igdir ilinin 3 iilkeye komsu olma pozisyonundan dolay1 yabanci uyruklu 6grenci
edinme potansiyelinin yliksek olmasi,

[limizde yetismis ara eleman sayisinin az olmasi ve talebin yiiksek olmasi, meslek
yiiksekokulunun kendini gelistirme ve talep alma potansiyelini artirmaktadir.



4.2. Degerlendirme
Yiiksekokulumuz 10 §gretim programiyla egitim hizmeti vermektedir. Her gegen giin
gerek program sayisi gerek ogrenci sayisi ve gerekse dgretim elemani sayisi agisindan biiyii-
mektedir. Mevcut altyap1 ve meslek yiiksekokulu binasi yetersiz kalmaktadir.

Altyapt olusturmada gelismis cihazlarin satin alinmasinda yasanan gecikmeler
ozellikle egitim hedeflerine ulagsmay1 engellemektedir. Ders ara¢ ve gereglerinin yetersizligi
onemli so- run yasatmaktadir. Maddi olanaksizliklardan dolay: fiziksel altyap: ihtiyaglarinin
tam ve kaliteli olarak karsilayacak sekilde giderilememektedir. Yapilanlar kisa siirede
yipranmakta ve bozul- maktadir.

Biirolarda calisan personel sayisinin yetersizligi, deneyimli ve bilgisayar kullanabilen
memur sayisinin azligir hizmetlerin gecikmesine ve siirekli olarak etraflica kontrol ihtiyacina
sebep olmaktadir.

Ogrenci sayisinin fazla olmasina ragmen, giivenlik kameralarinin yetersiz, giivenlik
g0- revlisi sayisinin azligi, istinat duvarlarin olmamasi tehdit olusturmaktadir.

5. Oneri ve Tedbirler
Meslek Yiiksekokulumuz, giiglii yonleri ile ulusal diizeyde etkinligini ve yeterliligini
ispatlamis, 27 yillik deneyime sahip bir egitim kurumudur. Gelecekte daha giiclii ve etkin bir
diizeye yiikselebilmesi i¢in alinmasi gerekli tedbirler su basliklar altinda toplanabilir:

5.1. Akademik Personel

Akademik kadrolarin dagilimi ve sayis1 gelecekteki gelisme hedefleri diisiiniilerek
genisletilmeli; kadrolara atanacak akademik personelin niteligi performans kriterleri, yiikseko-
kul misyon/vizyonunu, amagclar1 ve hedefleri goz oniine alinarak belirlenmelidir.

5.2. Ogrenciler
1.  Meslek Yiiksekokulumuz mezunlarinin istihdam sorununun ¢éziimii i¢in kamu ve
0zel sektor nezdinde girisimde bulunmak, eski mezunlarla iletisime gegmek faydali olacaktir.

2. Ogrencilerin yiiksekokul yonetimine katilimi etkinlestirilmelidir.

3. Ogrencilerin kendilerini ifade edebilecekleri ortamlar saglanmali, yiiksekokul
icinde rahatca kullanabilecekleri ortak alanlar iyilestirilmeli ve diger birimlerimizdeki
ogrencilerle et- kilesimi saglanmalidir.

4. Ogrenci memnuniyet anketleri uygulayarak ve dgrenci temsilcilikleri kanaliyla
0g- rencilerin daha fazla katilimci1 olmalari ve sorunlarini ifade edebilmeleri saglanmalidir.

5. Ogrencilere bina iginde sosyal faaliyet alanlar1 olugturulmali, bu sekilde egitim aldiklari
binalarin cazibesi artirilmalidir.

5.3. Ogretim Programlar
1. Biitiin 6grencilerin en az bir yabanci dili yetkin olarak kullanabilmeleri 6nem
kazan- mistir. Yiiksekokulumuzda da hazirlik sinifi olmasi ve yabanci dille egitim yapan



programlarin olmasi faydali olacaktir.

2. Ogrencilerin yurt disinda bir veya iki yariy1l okuyabilme imkanlarin1 saglayacak
(ERASMUS programlari gibi) diizenlemeler tesvik edilerek arttirilmalidir.

3. Ders araclarmi cesitlendirerek yeni gelismeleri 6grencinin ilgisini artiracak
sekilde Ogretecek; Ogrencinin Ogretim siirecine aktif katilmasini saglayacak sekilde ders
verme usulle- rini yenilemek ve birbiri ile etkilesebilen alanlarda 6rnekler vererek, hayattaki
uygulamalar1 ve bilginin kullanim usullerini irdelemek ders programlarimin ana hedefi
olmalidir.

4. Ogrencilerin alanlarinda bilgilenmeleri yaninda, ¢agdas anlamda tartisabilecek,
eles- tirebilecek diizeyde kiltirlii, yansiz ve sagduyulu kisiler olarak yetismesi ig¢in
Boliimlerin prog- ram ciktilar1 ve ders 6grenme c¢iktilarini saglamada hangi oranda basarili
olduklar1 6l¢iilmelidir.

5.4. idari Personel
1. Idari biirolardaki teknik alt yap1 eksiklikleri giderilmelidir.

2. Idari personel belirli zaman araliklarinda hizmet i¢i egitime tabi tutulmalidur.

3. Bilgi toplama, kayitlarin ciddi sekilde tutulmasi gibi konularda idari personel
yonlen- dirilmelidir.

4. 1dari personel ag1g1 en kisa zamanda giderilmelidir.
5. 1dari personel arasinda yetki ve sorumluluk sistemli bir sekilde dagitilmalidar.
6. Biirolar arasinda rotasyona tabi tutulmalidir.

5.5. Fiziki Altyap1
1. Mevcut bilgisayar laboratuvarlari giiniin ihtiyaclarina gore revize edilmeli ve
ihtiya¢ duyulan yazilimlar saglanmalidir.

2. Isimlikler, kap1 numaralar1 ve yonlendirme levhalarmin yenilenmesi gerekmektedir.

3. Personelin mesai diginda yararlanabilecegi sosyal imkanlarin artirilmasi gereklidir.



EK: Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyam

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vetkilisi olarak yvetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faalivetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamldigini, gérev ve yetki alamm
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda veterli giivencevi sagladigim ve harcama birimimizde siireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlar ile Sayistay raporlan gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Igdir — 15.01.2025)

Prof. Dr, Ahmet Zafer TEL
Yiksekokul Midiiri
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